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El Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero (en adelante IEPC
Guerrero), para el logro de los fines que mandata la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Guerrero, asi como la consecucion de la Misién y Vision institucionales que plante6
el Consejo General del IEPC Guerrero, emitid directrices, prioridades y programas
presupuestales, que dieron origen al Programa Operativo Anual para el ejercicio fiscal 2021 (en
adelante POA 2021), documento que fue aprobado por el referido Consejo General del IEPC
Guerrero mediante acuerdo 002/SE/15-01-2021, que tuvo por objetivo general, el sistematizar
las estructuras tactico-operativas, para dar a conocer a las distintas areas funcionales del
organo electoral y al publico en general, las principales actividades ordinarias, el programa de
inversion en acciones, la calendarizacion, asi como el area responsable de su ejecucion en el
ano calendario.

En ese contexto y en atencion a las atribuciones conferidas por los articulos 213 fracciones 1y
VI, de la Ley nimero 483 de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Guerrero;
20 fracciones VI, XXXIl y 22 fraccion Vi, del Reglamento Interior del Instituto Electoral y 1, 4
y 31, numeral 2, del Estatuto Organico que Regula la Autonomia Técnica y de Gestion
Constitucional de la Contraloria Interna del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del
Estado de Guerrero, este Organo Interno de Control realizé la evaluacién del cumplimiento
formal y oportuno de las actividades que planearon ejecutar las distintas areas que integran
este Instituto Electoral, con base en el POA 2021, de manera especifica a la version aprobada
por el Consejo General mediante el Acuerdo 002/SE/15-01-2021.

De igual manera, para la identificacion de los resultados obtenidos en el periodo enero-marzo
del 2021 y con la finalidad de contribuir a mitigar la transmision del virus SARS-CoV2 y en miras
del desarrollo del Proceso Electoral Ordinario de Gubernatura, Diputaciones Locales vy
Ayuntamientos 2020-2021, la Unidad de Evaluacién al Desempefio adscrita a este Organo
Interno de Control, considero necesario brindar las facilidades laborales para que las unidades
administrativas remitieran su reporte de seguimiento de las actividades del POA 2021 y en base
a ello realizar el presente informe de resultados obtenidos durante el primer trimestre de enero
a marzo de 2021, todo ello derivado de la carga de trabajo y la atencion de términos de las
areas administrativas con motivo del presente proceso electoral en marcha. En este mismo
sentido, fue confirmado el cumplimiento solamente en términos del reporte de seguimiento
enviado por las areas; esta Contraloria Interna, no implementé mecanismo alguno para la
verificacion de los medios de verificacion, aplazandolo para el proximo informe semestral.
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OBJETIVO

Evaluar el cumplimiento formal y oportuno de los programas, proyectos y actividades
establecidas en el Programa Operativo Anual aprobado por el Consejo General del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, para el ejercicio fiscal 2021,
mediante el Acuerdo 002/SE/15-01-2021.

PROCEDIMIENTOS

e Evaluar los informes de avance de la gestion financiera respecto de los programas
autorizados vy los relativos a procesos concluidos.

e Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas fijadas en los programas de
naturaleza administrativa contenidos en el presupuesto de egresos del Instituto
Electoral.

e Comprobar que el POA 2021, hubiese sido aprobado por el Consejo General del [IEPC
Guerrero; asimismo, comprobar que los programas presupuestales, proyectos vy
actividades de cada una de las areas, coincidan con el POA 2021 aprobado.

e Realizar la evaluacion correspondiente al periodo enero-marzo 2021, a través de
solicitudes de informacién relativas a los avances del POA 2021 de las areas de
Presidencia, Secretaria Ejecutiva, Direcciones Ejecutivas y Generales, Coordinaciones y
de las Unidades Técnicas que integran el IEPC Guerrero.

e Verificar que las areas administrativas y operativas que integran el IEPC Guerrero,
tengan conocimiento y se ajusten al techo presupuestal con el que cuentan, para llevar
a cabo cada una de las actividades contempladas en el POA 2021.

EVALUACION

El Programa Operativo Anual (POA) es un ejercicio de planeacion que debe estar alineado con
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2030 aprobado mediante acuerdo
178/SE/13-09-2018, que contempla elementos de la planeacion como son: objetivos, metas y
actividades, entre otras; y permite mediante la asignacién de recursos econémicos, calendarizar
y programar el presupuesto a nivel de partidas presupuestarias establecidas claramente en el
clasificador por objeto del gasto. Su fundamentacién juridica se ubica en la normativa del ambito
federal, estatal y aquella especifica del IEPC Guerrero.

El POA debe buscar coherencia entre la planeacién operacional de corto, mediano y largo plazo,
y su ejecucion, debe contribuir al logro de los objetivos, indicadores y metas institucionales; para
la formulacion del POA, se deben considerar las funciones sustantivas de la estructura organica
indicadas en el Reglamento Interno y el Manual de Organizacion; definir politicas que orienten
el cumplimiento de las funciones de las areas; clasificar los recursos por fuente y destino; definir
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a las unidades responsables con las actividades acorde con las atribuciones y funciones que
desempefian; y asignar los techos financieros de acuerdo con las politicas del IEPC Guerrero.

En ese contexto, se verifico la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), que es una
herramienta de planeacién que identifica en forma resumida los objetivos de un programa,
incorpora los indicadores de resultados y gestién que miden dichos objetivos; especifica los
medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores, e incluye los riesgos vy
contingencias que pueden afectar el desemperio del programa, asi como el Programa Operativo
Anual y el Presupuesto de Ingresos y Egresos del afio 2021, encaminados a la realizacion de
metas y objetivos para el fortalecimiento y cumplimiento del quehacer institucional, en el marco
de las funciones constitucionales y legales, documentos que fueron aprobados por el Consejo
General del IEPC Guerrero, mediante el siguiente acuerdo:

e Acuerdo 002/SE/15-01-2021, de fecha 15 de enero de 2021. (Fecha de aprobacion).

De acuerdo con lo anterior, es pertinente mencionar que la evaluacién que este Organo Interno
de Control realizé al Programa Operativo Anual correspondiente al periodo enero-marzo del

2021, fue con base en la versién aprobada por el Consejo General mediante el acuerdo
002/SE/15-01-2021.

En ese sentido, se informa que se verificd el cumplimiento de 9 programas presupuestales que
contienen un total de 422 actividades, de las cuales se verificé que se han cumplido en su
totalidad 136 actividades y 286 actividades estan pendientes por realizar, de conformidad con
los plazos establecidos en el POA 2021; por lo tanto, las actividades culminadas representan

un 32%, en tanto que las actividades pendientes por realizar por las areas responsables
representan el 68%. Ver detalles en el Anexo 1.

Actividades del POA 2021
fer. TRIMESTRE (ENERO-MARZO)

r “Culmina das_lOO% r _ Actividades pendlentes por realizar |
Cantidad 5. % | Cantidad ] % |

422 L 16 | 32% | 286 L e8% |

Fuente: Anexo 1

Programadas
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RESULTADOS Y RECOMENDACIONES

RESULTADO NUMERO 1. OBSERVACION 1.

OONTRALORIA

INTERNA

Con los elementos que las areas proporcionaron y con motivo de los procedimientos de revision
aplicados por esta Contraloria Interna a las areas administrativas y operativas que integran este
Instituto Electoral, y con la finalidad de corroborar el cumplimiento dentro del periodo de
ejecucion de las actividades, se identificaron un total de 9 actividades ordinarias (presupuesto
base) y de proyectos especiales, las cuales carecen de un avance de cumplimiento dentro del
periodo de ejecucidbn que se planearon (enero-marzo de 2021), siendo estas las siguientes:

_Incentives del ejercicio 2022.

_Decimo_Quinto_transitorio_del_
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5 I elpELcon, | (deliBQA Justificacion del area
No. | Area responsable : Clasificacion Actividades plasmado present fesponsable
! en el POA ado por
, la UR
| "Contatos con  medios de | x -
| com&nicacic’an paa la difusion de la E:f;;& i‘og”rp:sruggngge a?g
| { camparia institucional pa;a el Voto 0% piton acti\'/Di it d'iacho
! | de la Ciudadania Guercerense recurso quedo liberado para el
| | Residente en el Extranjero. TP Gl P
| { siguiente trimestre.
| Unidad Técnica de | - < Durante este primer trimestre
| | Transparencia  y | Proyegto Con.tralltamon del servicio : de e No se erogo recurso alguno, en
! 1 b ye S 5 a especial NUP pulbhc[t?ad en Redes Sociales A 0% razén de que no se contaba
; A i 106. (Difusién en Facebook y YouTube) m con  presupuesto para la
E | (I SYSSEAi) S SR contratacion. ... .
i | A o Durante este primer trimestre
i i a‘;giségn £ depaglnacso mV:r?ikc):sa cigﬁ no se erogd recurso alguno, en
| : conteatados paa la difusioy del i | T I S
] | | voto de guerrerenses residentes X tpa-‘ P W
| | en el extranjero. RN,
5. S , ........................................................... . R T
| i i por desarrollar de acuerdo a lo
! : i establecido en el Articulo
! | ; ; Décimo Quinto transitorio del
§ _ Eé?g?g?&g:opg%%fma de leenies © 0% | Estatsto  del  Sericio
| | : i Profesional Electoral Nacional
! | i y del personal de la Rama
{ i 1 Administrativa.
(AT | (RN S p— " ESla acividad st pendients
5 Servicio  Presupuesto , | Enero- i por desgrrollar de acuerdo,a lo i
| profesiona | base ; Preseptar el _ programa de | marzo | es’ta.blemdo' en el ' Art|culo i
| Blectoral Nacional | i lncer?t|}/’os del ejercicio ?022 ala | i Décimo Quinto transitorio 'd‘el ;
: | i Comision de Seguimiento al | | 0% | Estatuto del Servicio :
: | i Servicio  Profesional  Electoral | i i Profesional Electoral Nacional :
5 i i Nacional. i iy del personal de la Rama i
i § i | Administrativa.
i | Notificar a los Membros del | i | Esta actividad esta pendiente |
i | Servicio  Profesional  Electoral | | gy | pordesarroliar de acuerdo alo |
{ ; i Nacional e Programa de | 5 establecido en el Ariculo
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: ejecucién | del POA oy =
No. | Area responsable | Clasificacion Actividades plasmado present fles LTl d‘?l e
respofisable
en el POA ado por
....................................... ! = el e = : =
Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional
y del personal de la Rama
Administrativa.
i Coordinachn  de | - : ~ " '
- Proyectos ; Informe relativo a la integracién de
Sistemas : Enero- 3 b
3. : Especiales i la base de datos a la Comisién de 0% Sin justificacién
geiypaliies NUP 401. S | s’tem asNor matlv osIn ter nos. s
_______________ Rluniculiiralest =& Sl wiel | ISR b St e — . R
En Ia Coordmacmn de
Pl r
Contratacion de dispositivos GPS y x Fiscalizacion a O ganizaciones
4 s b 0% Ciudadanas fisicamente se
Coordinacibn  de software para realizar monitoreos : p”
Fiscalizacién ~ a | [ royectos B cuentan cop los 2 dispositivos
PR especiales- _ 7 mévies.
____________ ganizaciones NUP 503 ma'zo
| | Ciudadanas I Pendiente por notificar por
Capacitactn del personal para 7 P P
i 5. realizar el monkoleo o Engetor:le[ Instituto Nacional

Recomendacion:

Las areas responsables de la ejecuciin de los programas presupuestales, proyectos vy
actividades institucionales, deben reforzar los mecanismos de planeacion de las actividades, es
necesario que las unidades responsables, realicen una adecuada programacién para realizar
las actividades en tiempo y forma, o de lo contrario, establecer el mecanismo necesario con la
Coordinacién de Planeacién, Programacion y Presupuestacion para llevar a cabo las
modificaciones necesarias.

Se debe dar seguimiento veraz y oportuno sobre la conveniencia de planear actividades que
sean sustantivas de acuerdo a las atribuciones que mandata la Ley Nimero 483 de Instituciones
y Procedimientos Electorales del Estado de Guerrero y demas instrumentos normativos, asi
como la prevision del factor de metas, que sean acordes en numero de las actividades
programadas para realizar la planeacién de las actividades de manera oportuna.

RESULTADO NUMERO 2. OBSERVACION 2.

Se identificaron doce proyectos especiales aprobados en el documento denominado “Programa
de inversion en actividades 2021, donde se plasma el Sector, la unidad responsable de su
ejecucion, el nombre del proyecto, el nimero Unico del proyecto y el monto asignado, dicho
documento forma parte de la aprobacién mediante el acuerdo 002/SE/15-01-2021 por el
Consejo General, en este sentido, son proyectos que tienen aprobada una asignacion
presupuestal; sin embargo, no cuentan con una aprobacién de sus actividades a realizar en
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cada proyecto en el “Programa Operativo Anual”, durante el ejercicio fiscal 2021, para el
seguimiento del cumplimiento de sus objetivos y metas, siendo éstos los siguientes:

Area Responsable Monto
asignadaenel PenoplinaciGasdal autorizado en e
No. Programa: Programa de S Teotel Programa de | Observaciones
Inversion en Broy : inversion de
actividades: actividades:
Organizacién NUP 101. Direccién de las
1. eficiente de | Consejo General actividades de organizacién $48,150,669.43 Sin POA aprobado
elecciones electoral.
Desarrollo : . NUP 701. Representacion y 1 )
2 | institucional Preskiends gobierno del Instituto. Bl 71, 312,15 Biu POA apFeTade
I Transparencia y - NUP 801 Fiscalizacion del 7 ; I
3. R e e Contraloria Interria quehacer mshtucxonal $',225,390.70 Sin POA ap.obado
Garantid - | NUP 601. Certeza de Ios
4 s @ | Secretaria Ejecutiva actos del Consejo General | $16,791954.26 Sin POAaprobado
Legalidad ElectOra)
deI Instltuto i
“Unidad Técrica de | =
o NUP 707, Conclusron del ;
3 P‘:flflfc?ggal E”rohfgziocn‘;q EIESISC“{(',C:;" procedimiento de | $1,130.000.00 Sin POA aprobado
L L mcorporacmn al SPEN.
............................................. Nacional 1 BRI RETREL
Organizacion Direccion Ejecutiva de NUP 102 Coordlnac|on de
6. eficiente de | Prerrogativas y i las actividades de $10,501,694.10 Sin POA aprobado
elecciones Organizacién Electoral | organizacion electoral.
onsi  ce o | Seestn Enn @ | IR ) Dopagei g |
iy e :
5 iggczcggm(zcr?;icé . Participacion la educacion civica y la §%iL.0a7.508.20 Sl REA apfabato
Ur re Ciudadana cultura democratica.
ST NUP 702. Cumplimiento de 5
g | aEgmie, D yeoa0n Eieculiva de | a5 obligaciones  de | $24,881,589.00 Sin POA aprobado
h . . contabilidad gubernamental. | . |
; D Io Coordinacién de | NUP 703. Suministro de |
9. inzt?t?;%nal RecUrsos Materiales y | insumos para el quehacer $7,978,200.00 Sin POA aprobado
. | Servicios { institucional. .
' i Coordinacion de | ik -
Desarrolio - NUP 704. Servicios 10 .
10. institucional Recgrgo:s Materlales y generales del Instituto. $7,732,114.08 Sin POA aprobado
. Servicios ! . 5 -
) Coordinacion de ! r
Desarrolio L NUP 708. Sentencia
11 | institucional Raoarsos Materiales ¥ | TEE/SSI/SSILIO0H2015 $357,235.94 Sin POA aprobado
rvicios
: e = NUP 705. De modernlzat-:un
Desalfolio i Direccion General de A
12. e il | Informatica y Sistemas %/ec o{jgdir;s.mstramn de $4 806,455 .35 Sin POA aprobado
! n ;
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Recomendacion:

Para realizar la evaluacion del desempefio de los planes, programas y proyectos, los proyectos
especiales deben contar con un Programa Operativo Anual que contenga la descripcion de sus
actividades, como son las siguientes: actividad, unidad de medida, meta anual, frecuencia de
medicién, indicador, periodo de ejecucion y medios de verificacion, para facilitar el seguimiento
de evaluacién y cumplimiento de sus actividades, por lo tanto, la Direccién Ejecutiva de
Administracion y la Coordinacion de Planeacion, Programacion y Presupuestacion deberan
emplear el procedimiento adecuado que contempla el Manual de Planeacién, para que cada
proyecto especial, este integrado con un POA acorde a sus actividades programadas y alineado
al presupuesto anual autorizado, lo cual, redundara en una evaluacién objetiva en el desarrollo
de los programas y proyectos de este érgano electoral. Por lo cual, es necesario la incorporacién

de dichos programas operativos de trabajo en la siguiente modificacién que se realice al POA
2021.

RESULTADO NUMERO 3. OBSERVACION 3.

Con los elementos que las areas proporcionaron y con motivo de los procedimientos de revision
aplicados, se verificd que el Consejo General mediante el acuerdo 002/SE/15-01-2021, aprob6
el presupuesto de egresos del ejercicio fiscal 2021, mediante uno de los documentos que lo
integran denominado “Programa de Inversion en Actividades®, donde se plasma el nombre del
proyecto, la unidad responsable de su ejecucion y el monto asignado, entre otros datos; ahora
bien, en dicho acuerdo, también se aprob6 el Programa Operativo Anual (POA), que contiene
las actividades detalladas y el periodo de ejecucion en que se llevara a cabo el programa o
proyecto, por el area responsable de su cumplimiento. En ese sentido, se identificé que la
unidad responsable de su ejecucion es distinta en ambos documentos, lo que se traduce en
deficiencias administrativas y de control para el seguimiento del proyecto en términos
financieros, como se detalla en el siguiente cuadro:

Proyecto especial Monto asignado | Area asignada en el POA Area asignada en la cartera de
| aprobado 2021 | proyectos:
NUP 106. ' 5 =i
Implementacion del Voto de los Unidad Técnica %€ | hireccion Eiecutiva de P ti
Guerrerenses radicados en el $4,328,266.00 Transparencia y Acceso a la GRS, o5 TRy iagaias
extranjero Informacion ¥ Orgauizasifr Sleaire)
[ 'NUP 802, == 7
Seguimiento al desempefo de los
servidores publicos y cumplimiento de . Unidad Técnica de Investigacion y
las obligaciones administrativas en los dHgauG ca Centralqra Intarna Responsabilidades Administrativas
CDE
Direccion Ejecutiva de ! L gy
NUP 504. $2,596,000.00 Prerrogativas y Organizacién ggg:ﬁ Tibonieas de: Camunizagion
Electoral
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i A . Area asignada en el POA Area asignada en la cartera de
Proyecto especial Monto asignado aprobado 2021 proyectos:
Organizacién de debates publicos de
candidaturas al cargo de gubernaturas
del Estado.
WU 197, Coordinacion de Organizacién | Direccion Ejecutiva de Prerrogativas
Asistencia Electoral. $37,723,900.09 9 0 S 9
Electoral y Organizacién Electoral
[ Coordinacién de Participacion T T 5
NUP 205. | A Coordinacién de  Educacion
Ciudadania del didlogo _ H47,00000 Cindadang Civica
NUP 301 | Direccién ~ Ejecutiva ~ de T e
Preparacion del proceso electivo de $195,000.00 Eﬁ‘udc:(gzg Ehvicay RamaipaeEn g&%r:ér;anc;on s -Fajicipaén
comités ciudadanos |
Coordinacién de  Participacién
Ciudadana.
NUP 204. | Direccién Ejecutiva de
Concurso de mini-documental "tu $99,800.00 Educacién Civica y Participacion | (El area responsable que reportd su
opinién es importante” Ciudadana seguimiento es la Coordinacion de
Educacién Civica).
NUP 206. Direccién Ejecutiva de
Formacién ciudadana en el proceso $195,000.00 Educacion Civica y Participacién | Coordinacién de Educacién Civica
electoral concurrente 2020-2021. Ciudadana
Recomendacion:

La Direccion Ejecutiva de Administracion y la Coordinacion de Planeacién, Programacion y
Presupuestacion, deben reforzar los procedimientos y mecanismos de control interno en la
elaboracion del Programa de Inversion en Actividades del Presupuesto de Egresos y del
Programa Operativo Anual (POA), con la finalidad de que el nombre de las areas responsables
de llevar a cabo los programas, proyectos y actividades, coincidan en todos los documentos
antes citados y con ello se pueda realizar un seguimiento eficaz en los avances financieros y
presupuestales que se tienen registrados en el sistema OPERGOB.

La Coordinacion de Planeacion, Programacion y Presupuestacion, debe verificar el contenido
correcto del llenado en la asignacidon de los proyectos y actividades ordinarias (presupuesto
base), en el POA aprobado por el maximo érgano de direccion de este Instituto, en lo que refiere
a la Unidad Responsable del IEPC Guerrero, tipo de gasto, programa, propésito del programa,
componente, actividad institucional, indicador, linea base y beneficiarios, para que las areas
responsables lleven a cabo la planeacion y ejecucion de sus actividades de manera eficaz y
eficiente hasta su conclusion. Por lo tanto, se debieron realizar las modificaciones en el POA
correspondiente, con la finalidad de que los programas, componentes y proyectos correspondan
con la unidad responsable de su ejecucion.
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RESULTADO NUMERO 4. OBSERVACION 4.

Con los elementos que las areas proporcionaron y de las pruebas aplicadas por la Contraloria
Interna, se identificaron varias éareas responsables de este Instituto Electoral que tienen
duplicidad de actividades en su Programa Operativo Anual 2021, es decir, en las actividades
ordinarias (presupuesto base), las cuales fueron aprobadas por el Consejo General mediante
el acuerdo 002/SE/15-01-2021, tal como se muestra a continuacion:

Actividad Duplicada en ef POA Areas Responsables que duplicaron Area responsable de
aprobado la actividad ejecutar la actividad:

No. Tipo de gasto:

Coordinacién de Contabilidad y

Registrar en el sistema de

T U, OPERGOB las adquisiciones, Ploanaas Coordinacién de
Actividades ordinarias ’ . ; 4 = t
1. materiales y bienes patrimoniales | Coordinacion de Recursos Humanos Recursos Materiales y
(Presupuesto base) b 1
de este Instituto. Servicios

Coordinacién de Planeacion,
Programacién y Presupuestacion

Coordinacion de Contabilidad y

Coadyuvar en la elaboracion de Finanzas CanT i
2 Actyidades ordinarias | les Informes: Finansiatos Coordinacién de Recursos Humanos Recursos Materiales
" | (Presupuesto base) Semestrales y Cuenta Publica. Servici y
- — ervicios

Coordinacién de Planeacioén,
Programacién y Presupuestacién
Coordinacion de Recursos Humanos

4 | Actividades ordinarias | Pago de arrendamientos de los 28 — ” Coordinacion de i

| " | (Presupuesto base) Consejeros Distritales Coordinacion de Planeacion, Contabilidad y Finanzas |

Programacién y Presupuestacion

L — = iz |

Recomendacion:

Debe existir una adecuada comunicaciin entre las areas responsables de la planeacion y
ejecucién de las actividades con el area encargada de integrar el Programa Operativo Anual
(Coordinacion de Planeacion, Programacién y Presupuestacion del IEPC Guerrero), con la
finalidad de que los programas presupuestales y actividades elaboradas y planeadas por las
areas responsables de su ejecucion, sean las que apruebe el Consejo General de este Instituto

Electoral y con ello evitar la duplicidad de actividades, es importante la justificacion
programatica.

Las areas responsables de la ejecucion de los programas presupuestales y de las actividades,
deben realizar un adecuado control desde la etapa de planeacién y aprobacién por parte del
maximo organo de direccion, seguimiento y hasta la conclusién de las actividades en el logro
de los objetivos institucionales. Por lo tanto, se debieron realizar las modificaciones en el POA
correspondiente, con la finalidad de que los programas, componentes y proyectos correspondan
con la planeacién de las actividades.
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RESULTADO NUMERO 5. OBSERVACION 5.

Con la informacion presentada por las areas en los reportes del trimestre enero-marzo vy la
conciliacion con los datos expuestos en la versiéon del POA 2021 aprobada mediante acuerdo
002/SE/15-01-2021, fue posible determinar que la Direccion General Juridica y de Consultoria,
no tiene registradas actividades ordinarias (Presupuesto Base) para el presente ejercicio fiscal,
aun cuando su integracion en la estructura organica del IEPC Guerrero, fue aprobada mediante
acuerdo 002/SE/15-01-2021 del Consejo General.

Recomendacion:

Para atender lo establecido en la Ley 454 de Presupuesto y Disciplina Presupuestaria del
Estado de Guerrero Articulo 35 fracciones I, IV y VI, las previsiones de gasto deben
establecerse de acuerdo a la justificacion programatica y calendarios establecidos; el articulo
39 fraccién | del mismo ordenamiento, sefiala la obligatoriedad de que la presupuestacion se
realice con base en los Programas Operativos Anuales; en tal sentido, las asignaciones
presupuestales deben de estar consideradas en el contenido del POA vy si estas son resultados
de modificaciones a las estructuras administrativas, es importante sean justificadas en lo
programatico- presupuestal.

La unidad responsable en coordinacién con la Direccion Ejecutiva de Administracion y la
Coordinacién de Planeacion, Programacion y Presupuestacion, es inaplazable procedan, en lo
inmediato, a integrar las actividades ordinarias (presupuesto base) del area responsable al POA
2021 que a ella corresponde y reportar a esta Contraloria Interna, su incorporaciéon con la
aprobacion del Consejo General.

RESULTADO NUMERO 6. OBSERVACION 6.

De la evaluacién efectuada a los informes trimestrales presentados, fue posible detectar areas
que sustituyeron, cambiaron o eliminaron actividades planteadas en el POA 2021, aprobado
mediante el acuerdo 002/SE/15-01-2021, sin indicar si atendieron lo dispuesto en el Manual
para la Programacién y Presupuestacion del IEPC Guerrero, aprobado por el Consejo General
mediante acuerdo 043/S50/21-06-2017 el 25 de marzo del afio en curso.

ot T L R S L e L MR LELET R R s e

’ TR e e ST eRvidad sepoitadaipen e | Hpods |
i No. Ared Clasificacion Adtividad apr%bada enel area responsablz i cambio |
responsable ] POA ?.21 | realizado: |
Proyecto especial. i Actividad 2. HER : | {
Unidad NUP 901. ; Difusion del Protocolo ante | ngis'ﬁn dg lal C:uéa ar;t:os b Sustitucién
Técnica de | Difusién de politicas ; violaciones de los derechos | L I’?(? e? c? OI e(;el | d .Cl?:.'. |
1. 1lgualdad de | paritarias, igualitarias, no | politico electorales de jas | PO UcO €lectorales ce as (denominacion |
: i B g mujeres en razén de género ! de la
Génefo y No | sexistas y No | mujeres &N razs" de gélero | i ; shridad
Discriminacién | discriminatorias para el | y por discriminacion | ypo elsé:(r:lg(l)nacl:lon | actividad)
lacceso a los cargos |imterseccional i " Ui
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S e R S il T T Actividad reportada por el | Tipo de
Area e Actividad aprobada en el . :
No. responsable Clasificacion POA 2021 area responsable car_‘nblo :
............ e e e e et e
plblicos de  eleccion | Actividad 5. Sustitucion
popular Taller de comunicacion Taller de comunicacion @ Imin ac’é-n
politica con perspectiva de politica con perspectiva de 47
gélero para Medios de género. cistlitad]
e e e COMUNIG GO e s s b o e s e s g Es,
¢ i Proyecto especial. |
| Coordinacien | NUP 50% i '
e i Colaboracion  para la | Actividad dela1ala 3. | Actividad de la 1 ala 3.
2 i o et i fiscalizacion de los gastos : Periodo de ejecucion de la | Periodo de ejecucion de la | Cambio de
| Organizacione | 9€ campafia, erogados en i actividad: | actividad reportado: temporalidad.
m C?iu dodanas | espectacuares y demés | 0Y03/2021 a1 310372027 | Marzo a junio
; i propaganda en la via | { . i
i | pubjica. i 5 ! !
i Dreccion i i i ; e s i i
=ik i i i Coordinar la difusion y ‘ -l
i i Ejecutiva de } o | FERaars t Se agregd
i Educacion Actividades ordinarias | Cuenta aen 3. actividades sogahzacllon de|la actividad.
Wpeis i aprobadas, MisMas que Estrategia Ntegral de bl
{ Civica y | (presupuesto base) b7 & c Civi (4 actividades
| Participacion | NSRD RN élltur; d;vug parar ] rePortadas)
___________ [Ciudedana _§ | eoiaick St OO | Mereermemr e
i &ecto especial. i
. .. 202. | . |
Direccién : ! El area respoNsabie repCrto i
| Ejecutiva de Reilqlzar'n accmnels e : o 4 actividades, mismas que Al ez H
l: Breaiin proMaociof de ja Cu'tura de | Este Proyecto especia fue sy e it e e Sustitucion de |
| Civi Respeto de los Derechos | aprobado con 5 actividades las actividades
| Civica y . i r con lo aprobado. (Desde el i
{ e Humanos de las Mujeres y | a desafrolial. del proyecto.
i Participacion 0 nombre del proyecto hasta i
| Ciudadana £y 5 plisgncy | los medios de verificacion) :
1 electoral. I ! ' i
Recomendacion:

Las areas responsables de realizar la programacion operativa para cada ejercicio fiscal, tanto
de sus actividades ordinarias (presupuesto base) como proyectos especiales, deben reportar
en cada formato los avances de cumplimiento del POA, basados en el POA 2021 aprobado y
debidamente firmado por el Consejo General, por lo tanto, las modificaciones y adiciones que
las areas responsables realicen al POA, deben atender el procedimiento plasmado en el Manual
para la Programacidén y Presupuestacién del IEPC Guerrero. Se requiere que la Direccién
Ejecutiva de Administracién y la Coordinacion de Planeacidn, Programacion y Presupuestacion
atiendan debidamente el procedimiento, lo cual, redundara en una evaluacion objetiva en el
desarrollo de los programas y proyectos de este érgano electoral.

CONCLUSION

Derivado de la revisién efectuada, de los procedimientos y pruebas practicadas, se verificé que el
Programa Operativo Anual y el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021, se realizaron
conforme a la Metodologia del Marco Légico (MML) y la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR),
mismos que fueron realizados de acuerdo a las necesidades de cada area de este Instituto Electoral,
asimismo, se realizé la evaluacion del cumplimiento formal y oportuno de las actividades que
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planearon ejecutar las unidades responsables durante el periodo de enero a marzo, se
comprob6 que las areas operativas y administrativas que integran el IEPC Guerrero, llevaron a cabo
136 actividades de las 422 programadas en el POA del ejercicio fiscal 2021, de éstas, 286
actividades se encuentran pendientes por realizar de conformidad con los plazos establecidos; en
ese sentido, las actividades culminadas representaron el 32% y las pendientes por realizar el 68%
durante el periodo informado.

Este Organo Interno de Control, recomienda que exista una adecuada comunicacion entre las areas
responsables de la planeacién y ejecucién de las actividades, con la oficina encargada del
seguimiento, control y supervision (Coordinacion de Planeacién, Programacion y Presupuestacion
del IEPC Guerrero), con la finalidad de que los programas presupuestales y actividades que fueron
elaboradas y planeadas por las areas responsables de su ejecucién, sean las que apruebe el
Consejo General de este Instituto Electoral.

Asi también, es necesario que los proyectos especiales que fueron aprobados por el maximo érgano
de direccién, estén registrados en el POA 2020 y en el Programa de Inversion de Actividades, con
la finalidad de que cuenten con suficiencia presupuestal y una adecuada planeacion de las
actividades programadas, para que el area responsable de su ejecucion, pueda llevarlo a cabo de
conformidad con los plazos estipulados y concluirse satisfactoriamente en el logro eficiente y eficaz
de los objetivos y metas institucionales.

Finalmente, las areas responsables de la ejecucién de los programas presupuestales y de las
actividades, deben reforzar los controles internos y los mecanismos de supervision, con la finalidad
de que los medios de verificacion de la actividad y los avances que presenten, sean los realmente
ejecutados y sean congruentes con el resultado obtenido, por el trabajo realizado.

Las recomendaciones vertidas por este Organo Interno de Control, tienen como finalidad principal
contribuir a eficientar los trabajos que desarrolla este Instituto Electoral y coadyuvar a una gestion
financiera eficaz de los programas autorizados.

Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, mayo del 2021.

JEFE DEL AREA DE EVALUACION

AL DESEMPENO
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