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El Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero (en adelante IEPC
Guerrero), para el logro de los fines que mandata la Constitucién Politica del Estado y Libre
Soberano de Guerrero, asi como la consecucion de la Misién y Visién institucionales que planted
el Consejo General del IEPC Guerrero, emiti6 directrices, prioridades y programas
presupuestales, que dieron origen al Programa Operativo Anual para el ejercicio fiscal 2018 (en
adelante POA 2018), documento que fue aprobado por el referido Consejo General del IEPC
Guerrero mediante acuerdo 013/SE/19-01-2018, que tuvo por objetivo general el sistematizar
las estructuras tactico-operativas, para dar a conocer a las distintas areas funcionales del
Organo Electoral y al publico en general, las pnnc;pales actividades ordinarias, el programa de
inversion en acciones, la calendarizacién, asi como el drea responsable de su ejecucion en el
ano calendario.

En ese contexto, este Organo Interno de Control realizé la evaluacién del cumplimiento formal
y oportuno de las actividades que planearon ejecutar las distintas areas que integran este
Instituto Electoral, con base en el POA 2018. Lo anterior, atendiendo a las atribuciones
conferidas por los articulos 213 fracciones | y VI, de la Ley nimero 483 de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Estado de Guerrero; 20 fracciones VII, XXXIl y 22 fraccion VI,
del Reglamento Interior del Instituto Electoral; y 1, 4 y 31, numeral 2, del Estatuto Organico que
Regula la Autonomia Técnica y de Gestion Constitucional de la Contraloria Interna del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.

Es pertinente aclarar que, al igual que la revisién de cumplimiento correspondiente al primer
semestre del mismo afio (fechada en octubre de 2018 y disponible en la siguiente liga:
http://iepcgro.mx/PDFs/Contraloria/EvaluacionPOA 1sem 2018.pdf), Unicamente confirmamos el
cumplimiento en terminos cuantitativos, sin embargo, esta Contraloria Interna no implementé
mecanismos para evaluar la eficiencia y calidad desarrollada en cada una de las actividades
realizadas. Adicionalmente a lo evaluado, este Organo Interno de Control efectud una revision
de manera selectiva al soporte documental que se generdé como producto del cumplimiento de
las actividades programadas.

Por ultimo es preciso comentar que, para salvaguardar el derecho de audiencia de las areas
que fueron revisadas, mediante oficio 140 de fecha treinta de mayo del afio que transcurre, este
Organo Interno de Control notificé a la Secretaria Ejecutiva de este Instituto Electoral, el Informe
preliminar sobre la Evaluacién al Cumplimiento del Programa Operativo Anual 2018 con la
finalidad de que, dentro del plazo concedido, presentaran los documentos o elementos que
pudieran desvirtuar los hallazgos realizados por esta Contraloria Interna. Sin embargo, solo Ia
Coordinacién de Organizacion Electoral presenté documentacién e informacion que modificaron
las observaciones realizadas.
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Evaluar el cumplimiento formal y oportuno de los programas, proyectos y actividades
establecidas en el Programa Operativo Anual aprobado por el Consejo General del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero para el ejercicio fiscal 2018.

PROCEDIMIENTOS

e Verificar que el POA 2018 y sus modificaciones, hubiesen sido aprobadas por el Consejo
General del IEPC Guerrero; asimismo, comprobar que los programas presupuestales,
proyectos y actividades de cada una de las areas, coincidan con el POA 2018 aprobado.

e Realizar la evaluacion correspondiente al ejercicio fiscal 2018, a través de solicitudes de
informacion e inspecciones fisicas relativas a los avances del POA 2018de las areas de
Presidencia, Secretaria Ejecutiva, Direcciones Ejecutivas, Coordinaciones y de las
Unidades Tecnicas que integran el IEPC Guerrero.

e Verificar que las areas administrativas y operativas que integran el IEPC Guerrero,
tengan conocimiento y se ajusten al techo presupuestal con el que cuentan, para llevar
a cabo cada una de las actividades contempladas en el POA 2018.

RESULTADOS Y RECOMENDACIONES
RESULTADO NUMERO 1. OBSERVAGION 1.

Se verifico que el POA 2018 y sus modificaciones fueron aprobadas por el Consejo General del
IEPC Guerrero, mediante los siguientes acuerdos:

Acuerdo 013/SE/19-01-2018, de fecha 19 de enero de 2018.
Acuerdo 052/SE/14-03-2018, de fecha 14 de marzo de 2018.
Acuerdo 176/S0/31-08-2018, de fecha 31 de mayo de 2018.
Acuerdo 195/S0/20-12-2018, de fecha 20 de diciembre de 2018.

De acuerdo con lo anterior, es pertinente aclarar que |la evaluacién que esta Contraloria Interna
realizé al POA 2018, fue con base en la ultima modificacion realizada mediante acuerdo
195/S0/20-12-2018, aprobado por el Consejo General con fecha 20 de diciembre de 2018. En
ese contexto, se identificaron actividades que no fueron debidamente ejecutadas por las areas
responsables; sin que hubieran presentado evidencia documental alguna o, en su caso,
sefialado los motivos y las causas del por qué no se llevaron a cabo, siendo estas las siguientes:
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 Arearesponsable | ProgramaPresupuestal | = Componente actividades no.
e s e s s s L i
T T— Administracion de los Recursos
1 | Direccién Ejecutiva de Administracidn. aaYy Publicos de los Consejos Distritales 11
institucional.
Electorales.
Direccién Ejecutiva de Educacién Civica y Capacitacién a los Presidentes y
2 Participacion Ciudadana. Proceso Electoral. Secretarios Técnicos de los CDE. 2
Direccidn Ejecutiva de Educacion Civica y 2
3 Participacién Ciudadana. Proceso Electoral. Mesas de Dialogo. 3
B S e ; e S : Coordinar y vigilar el funcionamiento de
oY | Ozt sleene @ | s Conseos Disitals Eecoais. | 4
’ (Instalacién de distritos).
5 girecc]on I_E;ecutiva de Prerrogativas y Proceso Electoral. Convenio General de Colaboracion INE 4
rganizacion Electoral. - IEPC.
Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y 1-Organizacion eficiente de " .
¢ Organizacién Electoral. procesos electorales. Candidaturas Independientes. f
5 Lo : . Proceso Electoral Ordinario Financiamiento pUblico a partidos
7 girre:rfilggo%r?c;li\::atodrael Prerrogativas y de Diputaciones locales y | politicos registrados o acreditados ante 2
g : Ayuntamientos 2017-2018, el IEPC.
Direccion General de Informatica y Programa de Resultados Electorales
% Sistemas Fested Elosiomi. Preliminares (PREP). B
ok - . Fertalecimiento de la Defensa legal y asistencia juridica del
8 | Direccion General Juridica y Consultoria. legalidad electoral, hsttiuto. 6
Total 47

Fuente: Acuerdo 195/50/20-12-2018 aprobado por el Consejo General del IEPC Guerrero.
VER DETALLES EN EL ANEXO 1.

Recomendacion:

a)

b)

Las areas responsables de la ejecucion de los programas presupuestales y de las
actividades, deben realizar un adecuado control desde la etapa de planeacion, aprobacion,
seguimiento y hasta la conclusién de las actividades en el logro de los objetivos

institucionales.

Debe existir una adecuada comunicacion entre las areas responsables de la planeacion y
ejecucion de las actividades, con la oficina encargada del seguimiento, control y supervision
(Unidad Técnica de Planeacion, Programacién y Presupuestacion del IEPC Guerrero), con
la finalidad de que los programas presupuestales y actividades elaboradas y planeadas por
las dreas responsables para su ejecucion, sean las que apruebe el Consejo General de este

Instituto Electoral.

La Unidad Técnica de Planeacién, Programacion y Presupuestacion del IEPC Guerrero,
debe reforzar los controles intemos y los mecanismos de supervision, con la finalidad de
monitorear y supervisar que las areas responsables de su ejecucion, lleven a cabo las
actividades que planearon durante el ejercicio fiscal correspondiente, y que éstas se
concluyan satisfactoriamente en el logro eficiente y eficaz de los objetivos y metas

institucionales.
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RESULTADO NUMERO 2. OBSERVACION 2.

Con los elementos que las areas proporcionaron y de las pruebas aplicadas por la Unidad
Técnica de Auditoria de esta Contraloria Interna, se evalud el POA 2018 de cada una de las
areas operativas y administrativas que integran el IEPC Guerrero, dicha evaluacién como ya se
menciono en el resultado nimero 1, se realizé tomando como referencia el POA 2018 aprobado
mediante el Acuerdo 195/S0/20-12-2018 por el Consejo General del IEPC Guerrero,
identificAndose lo siguiente:

a) El maximo Organo de Direccién autorizé lievar a cabo 8 programas presupuestales, a
través de 353 actividades: sin embargo, las areas operativas y administrativas que integran
el IEPC Guerrero, presentaron en su conjunto 331 actividades planeadas y llevadas a
cabo en el afio calendario, lo que se traduce en un 93.8% de cumplimiento con relacién al
POA 2018 aprobado por el Consejo General de este Organo electoral.

En el siguiente cuadro Unicamente se desglosan las actividades que presentaron las areas
ejecutoras y el porcentaje de cumplimiento con relacién a la informacion entregada:

- e e e konnmEdes .
S il ‘| Actividades | Actividades | "7 " SEERd
- Componente S Ay S O
e e e L | Pioommades | Sibidas | presentadas | SUmPHient
1 Presidencia del Consejo General | Presupuesto base 8 8 0 100.0%
Unidad Técnica de Igualdad de | Agenda para la igualdad v
z Geénero y No Discriminacion equidad de género / i 9 19004
Presupuesto base 6 6 0 100.0%
3 ggg:f TeBlica e COmURICARION | o ioiastibase 5 5 0 100.0%
Actividades de difusion del 11 1 0 100.0%
) proceso electoral.
4 : i .
Unidad Técnica de Transparencia s
y Acceso a la Informacion. PB Presupuesto base 2 ¢ @ 100.0%
5 | Secretaria Ejecutiva Presupuesto base 7 i 0 100.0%
6 Coordinacién de lo Contencioso Presupuesto Base 9 5 o 100.0%
Electoral
Afe.ncwln a los Procedlr.mentos > 7 0 100.0%
ordinario y especial sancionador
Unidad Técnica de Oficialia o
i Electoral Presupuesto base 5 5 0 100.0%
Unidad Técnica de Enlace con el
8 |Servicio Profesional Electoral | Presupuesto base 3 3 0 100.0%
Nacional
Unidad Técnica de Enlace con el Evalua_cron del desempen_o de
Servicio  Profesional  Electoral | CONSeleros Disbiiales £ 4 0 100.0%
. Electorales y  Secretarios
Nacional ST
Técnicos
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MBI S Rt Compamnte. oy Aoiinees JRdtviaties - s i o
e e = e :___Prﬂ.gffwaﬁ | -Gl_ltﬂplltijls pvesentadas cumflmianto
Unidad Técnica de Planeacion,
2 Programacion y Presupuestacion RS ¥ 7 g 100.0%
. o o Fortalecer las capacidades
Unidad Técnica de Planeacion, | . ..
Programacion y Presupuestacion directivas  del personal del 4 4 0 100.0%
Instituto
PR .- | Promocién de la participacién
Direccién Ejecutiva de Educacion | . o
10 b Rttt ciudadana y seguimiento de la 2 2 0 100.0%
Civica y Participacion Ciudadana capacitacién electoral
Difusién de la cultura politica y
de la educacion civica H 3 g ARE
Cursos-talleres de capacitacién
para consejos distritales 1 1 0 100.0%
electorales
Planeacién del procedimiento
para la eleccién por sistemas 2 2 0 100.0%
normativos internos
Promocién de la participacion
ciudadana y seguimiento de la 3 3 0 100.0%
capacitacién electoral
Reunién con expertos para la
factibilidad de la ley de
participacion ciudadana para la 1 1 0 100.0%
eleccion de los  comités
ciudadanos
Taller de capacitacion en
materia de educacion civica y 1 1 0 100.0%
participacion ciudadana
Difusién de la cultura politica y
11 | Coordinacién de Educacién Civica | educacién  civica  proceso 10 10 0 100.0%
electoral
o : Proceso electivo del
Coordinacién de Sistemas . i
12 Notralivas FEion Ayuntamiento de Ayutla de los 5 5 0 100.0%
Libres
A .. .. | Seguimiento  efectivo a la
13 gﬁg:g;?gon de Participacion capacitacion electoral y tareas S 5 0 100.0%
de verificacion
Seguimiento efectivo a Ila
capacitacion electoral y tareas 2 2 0 100.0%
de verificacion
Campafias efectivas de la
promocion del voto y de Ia 2 2 0 100.0%
participacién ciudadana
Actividades ordinarias 6 6 0 100.0%
Platicas y talleres de promocién
de los mecanismos de la 1 1 0 100.0%
participacion ciudadana
Direccion General Juridica y de 5
14 s s Presupuesto base 5] 6 0 100.0%
Direccién General de Informatica y o
15 Siatamae Presupuesto base 10 10 0 100.0%
Direccion Ejecutiva de
16 | Prerrogativas vy Organizacion | Candidaturas independientes 14 14 0 100.0%
Electoral
Direccion Ejecutiva de ; ;
Prerrogativas  y  Organizacién Eeg:;t_@ ge Genvenios: de 7 7 0 100.0%
Electoral oaliclon
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e ! ; : e e F __ | Actividades : .
e o -~ | Actividades | Actividades | ~ " "7 - gh
~-No. S cgmponente L et B L T e
EL o . . _.p(qg_ﬁ.tm_agag_ __c;ump!_qda§1, presentadas. ..“.‘-“!‘Eﬁ“}_'ie.“*?_
Reglstro de Plataformas
Electorales & 2 g 1000%
Coordinacion de Prerrogativas y : ;
17 Paitidos Polllices Prerrogativas en radio y Tv 3 g 0 100.0%
Monitorec  de medios de
comunicacién 3 3 0 100.0%
Prerrogativas en radio y Tv 12 12 0 100.0%
Acreditacion y sustituciones de
representantes partidistas ante 5 5 0 100.0%
Consejos Distritales
Financiamiento plblico para
actividades de obtencion del
voto de partidos politicos y 2 % 0 100.0%
candidatos independientes.
Coordinacion de Fiscalizacién a | Apoyo a la fiscalizacion de
18 Organizaciones Ciudadanas gastos de campaha ’ ¥ g 100.0%
Liquidacion de partidos politicos &
. 3 3 0 100.0%
Coordinar la entrega de la lista
Coordinacién de Crganizacién | nominal a los partidos politicos o
&9 Electoral locales y/o candidatos ’ 7 o L
independientes
Computo de las elecciones en
los Consejos Distritales 6 6 0 100.0%
Electorales
Asistencia electoral 10 10 0 100.0%
Intercambio de experiencias del
proceso electoral ordinario de
Diputados Locales y 7 74 0 100.0%
Ayuntamientos 2017-2018, con
los Consejos Distritales
Integrar y difundir la memoria
electoral del proceso electoral
ordinario de Diputados Locales 6 6 0 100.0%
y Ayuntamientos 2017-2018
para su impresién
Coordinar y vigilar el
funcionamiento de los Consejos 10 10 0 100.0%
Distritales Electorales
Produccién y distribucion de
documentaciéon y  material 18 18 0 100.0%
electoral
Chbservadores Electorales 6 6 0 100.0%
Direccion Ejecutiva de 0
20 |4 dministracién Presupuesto base 9 9 0 100.0%
Coordinacion de Recursos ”
21 Materiales y Servicios Presupuesto base 2 2 0 100.0%
Consejos Distritales 6 6 0 100.0%
Presupuesto electoral 5 5 0 100.0%
Coordinacién de Recursos
22 Hiirarios Presupuesto base 6 6 0 100.0%
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e e e ~ | Actividades | Actividades | "~ e e
2 e s 1o c°""’°“°“te . | programadas | cumplidas | o e adas | Cumplimiento
Presupuesto del Proceso
Electoral 2017-2018, de los 4 4 0 100.0%
consejos Distritales Electorales.
Coordinacion de Contabilidad y o
23 | Finanzas Presupuesto bgse 8 8 0 100.0%
24 | Contraloria Interna Presupuesto base B 5 0 100.0%
Proceso electoral 2 2 0 100.0%
25 | Unidad Técnica de Auditoria Presupuesto base B 5 0 100.0%
Unidad Técnica de Investigacion y
26 | Responsabilidades Presupuesto base 6 6 0 100.0%
Administrativas
Total de actividades entregadas
por las areas 331 331 0 100.0%
Fuente: Acuerdo 195/S0/20-12-2018 aprobado por el Consejo General y documentacion proporcionada por las areas del
IEPC Guerrero.
Recomendacion:

a) No obstante que las areas administrativas y operativas que integran el IEPC Guerrero,
cumplieron con la ejecucion de las actividades que entregaron a este Organo Interno de
Control; existen componentes y actividades que fueron aprobados por el maximo Organo
de Direccion, sin que las areas responsables los hubieran ejecutado, asi tampoco
proporcionaron evidencia de las razones de su incumplimiento. Es por ello, que debe existir
una adecuada comunicacién entre las areas responsables de la planeacién y ejecucion de
las actividades, con la oficina encargada del seguimiento, control y supervision (Unidad
Técnica de Planeacion, Programacion y Presupuestacion del [EPC Guerrero), con la
finalidad de que los programas presupuestales y actividades que fueron elaboradas y
planeadas por las areas responsables de su ejecucion, sean las que apruebe el Consejo
General de este Instituto Electoral.

b) La Unidad Técnica de Planeacion, Programacion y Presupuestacion del IEPC Guerrero,
debe reforzar los controles internos y los mecanismos de supervision, con la finalidad de

monitorear y supervisar que las areas responsables de su ejecucién, lleven a cabo las
actividades que planearon durante el ejercicio fiscal, y que éstas se concluyan

satisfactoriamente en el logro eficiente y eficaz de los objetivos y metas institucionales.

RESULTADO NUMERO 3. OBSERVACION 3.

Con los elementos que las &reas proporcionaron y de las pruebas aplicadas por la Contraloria

Interna, se identificaron areas que planearon y llevaron a cabo actividades que no fueron

aprobadas por el maximo Organo de Direccion de este Instituto Electoral, como son el caso dg
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la Unidad Técnica de Comunicacién Social, Direcciéon Ejecutiva de Educacién Civica y
Participacion Ciudadana, Coordinacién de Educaciéon Civica, Coordinacion de Participacion
Ciudadana, Direccién General de informatica y Sistemas, Coordinacion de Organizacion
electoral y la Coordinacién de Recursos Materiales y Servicios, como se muestra en el siguiente

cuadro:
sl e ' - - | Actividades
e e | realizadas
1 | Unidad Técnica de Comunicacion Social | Actividades de difusion del proceso electoral. 1
2 Direccidn Ejecutiva de Educacion Civicay | Promocion de la participacién ciudadana y seguimiento 5
Participacién Ciudadana de la capacitacién electoral
Difusidn de la cultura politica y de la educacion civica 3
Cursos-talleres de capacitacion para Consejos 1
Distritales Electorales
Planeacion del procedimiento para la eleccion por 9
sistemas normativos internos
Reunién con expertos para la factibilidad de la ley de
participacién ciudadana para la eleccién de los comités 1
ciudadanos
Taller de capacitacion en materia de educacion civica 1
¥ participacion ciudadana
3 | Coordinacisn de Educacién Civiea Difusién de la Cultura politica y educacién civica, 5
proceso electoral
4 | Coordinacion de Participacién Ciudadana | Actividades ordinarias 6
Direccion General de Informética vy
5 P Presupuesto base 3
6 | Coordinacion de Organizacion Electoral | Observadores electorales 6
7 Coor_dl_nat:lon de Recursos Materiales y Consejos Distritales 8
Servicios
Total 34

Fuente: Documentaciéon proporcionada por las areas del IEPC Guerrero.
VER DETALLES EN EL ANEXO 2.

Recomendacion:

Es importante que las areas que integran el IEPC Guerrero, cumplan de manera satisfactoria y
oportuna con sus actividades, de conformidad con las atribuciones establecidas en la Ley
numero 483 de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Guerrero y el

Reglamento Interior del Instituto Electoral, las cuales deben estar aprobadas por el Consejo
Pagina 8de 11
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General de este Instituto Electoral; en ese contexto, debe existir una adecuada comunicacion
entre las areas responsables de la planeacion y ejecucion de las actividades, con la oficina
encargada del seguimiento, control y supervisién (Unidad Técnica de Planeacion, Programacién
y Presupuestacién del IEPC Guerrero), con la finalidad de que los programas presupuestales y
actividades que fueron elaboradas y planeadas por las areas responsables de su ejecucion,
sean las que hayan sido aprobadas por el Consejo General de este Instituto Electoral.

RESULTADO NUMERO 4. OBSERVACION 4.

Como resultado de los procedimientos de revisién aplicados, se pudo comprobar que la mayoria
de las areas operativas y administrativas que integran el IEPC Guerrero, desconocen el techo
presupuestal asignado para llevar a cabo sus proyectos y actividades para el logro de los
objetivos institucionales; en ese sentido, no llevan un seguimiento efectivo para sujetarse a los
conceptos y montos presupuestados.

Cabe hacer mencién que la causa principal que las dreas manifestaron desconocer el techo
presupuestal y la erogacion del gasto, fue porque la Direccién Ejecutiva de Administracion del
IEPC Guerrero no habia realizado la culminacion de la contabilidad correspondiente al ejercicio
fiscal 2018.

Recomendacion:

Es necesario que todas las dreas operativas y administrativas del IEPC Guerrero, conozcan la
asignacion de su techo presupuestal, con la finalidad de que tengan la certeza del recurso con
el que cuentan para el logro de los objetivos y metas institucionales; es por ello, que este Organo
Interno de Control recomienda que la Direccion Ejecutiva de Administraciéon haga del
conocimiento a todas las dreas responsables, la informacién correspondiente a los recursos que
les fueron asignados, asi como el ejecucion del gasto que llevaron a cabo.

RESULTADO NUMERO 5. OBSERVACION 5.

Con los elementos que las dreas proporcionaron y de las pruebas aplicadas por la Contraloria
Interna, se identificé que la Coordinacién de Organizacién Electoral solicité mediante oficio 72,
de fecha 18 de septiembre de 2018, a la Unidad Técnica de Planeacién, Programacion y
Presupuestacion, que se eliminaran del Programa Operativo Anual de la Coordlnamon antes
citada, componentes y actividades que eran competencia de los Consejos Distritales, sin
embargo, dichas actividades no fueron eliminadas del POA 2018, que fue aprobado por el
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Consejo General del IEPC Guerrero, mediante el Acuerdo 195/S0/20-12-2018; en ese contexto,
aparecen como actividades de Consejos Distritales y se desglosan de la siguiente manera:

No. Actividades Area responsable Gomponente

1 Publicacion y difusién de la convocatoria las ciudadanas y ciudadanos que
deseen participar como observadores electorales Consejos Distritales

o — . Efectiiral Observadores Electorales.
5 Recepcion de solicitudes de acreditacion de observadores electorales ante eclorales

el Consejo Distrital

Designacion de la persona responsable de llevar el control sobre la
3 | asignacion de los folios de las boletas que se distribuirdn en cada mesa
directiva de casilla.

4 | Recepcién de materiales electorales en el Consejo Distrital Electoral,

Aprobacién de los SE y CAE, asi como las personas prestadoras de
5 servicios o personal técnico y administrativo que auxiliard en el
procedimiento de conteo, sellado y agrupamiento de las boletas
electorales; asi como la integracién de documentacién para las casillas

< x g Praduccién y Distribucién de
Verificar las medidas de autenticidad de las boletas y actas electorales | Consejos Distiitales documentaycién y material

previc a fa entrega de los paquetes electorales a los presidentes de casilla. Electorales electoral.

7 | Recepcién de las boletas electorales y documentacién electoral.

Conteo, sellado y agrupamiento de boletas electorales en el consejo
distrital.

Verificar las medidas de seguridad de [a documentacién electoral el dia de
9 |lajornada electoral a efecto de autentificar las boletas, actas electorales y
liquido indeleble.

Inicio del procedimiento de la destruccién y disposicién final de la

10 documentacion electoral del proceso electoral local 2017-2018

Recomendacién:

La Unidad Técnica de Planeacion, Programacion y Presupuestacion del IEPC Guerrero, debe
reforzar los controles internos y los mecanismos de supervision, con la finalidad de monitorear
y supervisar que las adiciones y modificaciones que soliciten las areas administrativas y
operativas del IEPC Guerrero, sean las que efectivamente apruebe el maximo Organo de
Direccion de este Instituto Electoral, y con ello se logren de manera eficiente y eficaz los
objetivos y metas institucionales.

CONCLUSION

Derivado de la revision, de los procedimientos y pruebas practicadas, se comprobé que las
areas operativas y administrativas que integran el IEPC Guerrero, llevaron a cabo 331
actividades y proyectos de las 353 planeadas a ejecutarse durante el ejercicio fiscal 2018, lo
que representa el 93.8% de cumplimiento en su ejecucién, el cual se encuentra plasmado en el
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resultado nimero 2 del presente Informe. En ese sentido no se cumplié en un 6.2% con el POA
2018, aprobado por el Consejo General mediante el Acuerdo 195/S0/20-12-2018.

Este Organo Interno de Control, recomienda que exista una adecuada comunicacion entre las
areas responsables de la planeacion y ejecucién de las actividades, con la oficina encargada
del seguimiento, control y supervision (Unidad Técnica de Planeacién, Programacion y
Presupuestacion del IEPC Guerrero), con la finalidad de que los programas presupuestales y
actividades que fueron elaboradas y planeadas por las areas responsables de su ejecucion,
sean las que apruebe el Consejo General de este Instituto Electoral.

Por otra parte, se sugiere que la Unidad Técnica de Planeacion, Programaciéon vy
Presupuestacion del IEPC Guerrero, refuerce los controles internos y los mecanismos de
supervision, con la finalidad de monitorear y supervisar que las areas responsables de su
ejecucion, lleven a cabo las actividades que planearon durante el ejercicio fiscal de que se trate,
Y que éstas se concluyan satisfactoriamente en el logro eficiente y eficaz de los objetivos y
metas institucionales. Por Gltimo, se recomienda que la Direccion Ejecutiva de Administracion
del IEPC Guerrero haga del conocimiento a todas las dreas responsables que integran el
Instituto Electoral, |a asignacién presupuestal aprobada para el desarrollo de cada una de sus
actividades, con la finalidad de que tengan la certeza del recurso con el que cuentan, para el
logro de los objetivos y metas institucionales.

Las recomendaciones vertidas por este Organo Interno de Control, tienen como finalidad
principal contribuir a eficientar los trabajos que desarrolla este Instituto Electoral y coadyuvar a

una gestion financiera eficaz de los programas autorizados,

Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, a 10 de junio de 2019.

ATENTAMENTE
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